
A - Costi del Personale
A1 - Personale interno

Ref Nominativo Funzione Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

4 Da individuare responsabile di progetto ore 150,00 0,00 € 0,00 €

5 Da individuare Attività amministrativa ore 150,00 0,00 € 0,00 €

6 Da individuare attività rendicontativa ore 150,00 0,00 € 0,00 €

7 Da individuare monitoraggio ore 150,00 0,00 € 0,00 €

8 Emilio Di Felice
supporto alla gestione del 
progetto ore 180,00 33,18 € 5.972,40 €

9 Da individuare
supporto alle attività di 
sensibilizzazione ore 40,00 19,24 € 769,60 €

10 Da individuare
supporto all'attività di 
sensibilizzazione ore 40,00 19,24 € 769,60 €

11 Da individuare attività amministrativa ore 80,00 19,24 € 1.539,20 €

12 Da individuare
supporto alla gestione del 
progetto ore 20,00 19,24 € 384,80 €

13

Coordinamento attività 
Scuola Sant'Anna, docenza e 
ricerca ore 592,00 52,76 € 31.233,92 €

14 Docenza e ricerca ore 340,00 52,04 € 17.693,60 €

15 Docenza e Ricerca ore 340,00 46,56 € 15.830,40 €

16
supporto alla 
rendicontazione ore 360,00 21,52 € 7.747,20 €

17
supporto alla 
rendicontazione ore 200,00 24,55 € 4.910,00 €

18 attività amministrativa ore 120,00 19,24 € 2.308,80 €

A2 - Personale esterno

Ref Nominativo Funzione Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

19 Da individuare
Tutor per attività di 
formazione e laboratoriale ore 240,00 30,00 € 7.200,00 €

20 Da individuare

Attività di docenza e di 
collaborazione scientifica al 
progetto ore 500,00 30,00 € 15.000,00 €



21 Da individuare

ricercatore (ricerca su 
accoglienza e percorsi di 
integrazione) ore 1.720,00 17,00 € 29.240,00 €

22 Da inviare
Amministrativo per supporto 
gestione contabilità ore 80,00 40,00 € 3.200,00 €

23 Da individuare
supporto alla redazione dei 
bandi ore 100,00 56,00 € 5.600,00 €

A3 - Incarichi Professionali

Ref Nominativo Funzione Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

24 Da individuare
Interventi di diffusione e 
pubblicizzazione ore 50,00 50,00 € 2.500,00 €

25 Da individuare

Interventi di 
sensibilizzazione e 
intercultura ore 150,00 50,00 € 7.500,00 €

26 Da individuare

Interventi di 
sensibilizzazione e 
intercultura ore 150,00 50,00 € 7.500,00 €

27 Da individuare
Docenti fascia A per corso di 
formazione e laboratori ore 42,00 100,00 € 4.200,00 €

28 Da individuare
consulente per presa in 
carico giorni 40,00 500,00 € 20.000,00 €

A4 - Altro

Ref Nominativo Funzione Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

B - Costi di Viaggio e di Soggiorno

B1 - Trasporto (se acquistato direttamente dell'Ente)

Ref Nominativo o Funzione Tipo di spesa Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

B2 - Vitto e  Alloggio (se acquistato direttamente dell'Ente)

Ref Nominativo o Funzione Tipo di spesa Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

B3 - Rimborso spese (se acquistato e rimborsato alla risorsa – esclude B4)

Ref Nominativo o Funzione Tipo di spesa Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

B4 - Diaria (esclude B2 e B3)



Ref Nominativo o Funzione Tipo di spesa Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

B5 - Altro

Ref Nominativo o Funzione Tipo di spesa Unità di misura Quantità Costo unitario Totale

C - Immobili

C1 - Acquisto

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

C2 - Locazione

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

C3 - Interventi di Manutenzione

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

C4 - Altro

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

D - Acquisti

D1 - Servizi

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

D2 - Materiali di consumo

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

29 timbro di annullo numero 1,00 50,00 € 50,00 € task3

30 timbro di annullo numero 1,00 50,00 € 50,00 € task3

31 timbro di annullo numero 1,00 50,00 € 50,00 € task3

D3 - Attrezzature

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note



32

selezione comparativa 
attraverso MEPA per acquisto 
materiale informatico:PC 
PORTATILI PER PERSONALE 
Prefettura numero 3,00 1.600,00 € 4.800,00 €

33

selezione comparativa 
sttraverso MEPA per acquisto 
materiale informatico:
Stampanti per personale 
Prefettura numero 3,00 400,00 € 1.200,00 €

34

Selezione attraverso MEPA di 
società informatica per 
Allestimento linea internet per 
attività laboratoriali numero 1,00 10.000,00 € 10.000,00 €

35

selezione comparativa 
attraverso MEPA  per acquisto 
materiale informatico:PC fissi 
per aula docenti CPIA per corso 
formazione a distanza e 
laboratori numero 6,00 1.600,00 € 9.600,00 €

PC fissi per aula docenti CPIA per 
corso formazione a distanza e 
laboratori

36

selezione comparativa 
attraverso MEPA per acquistare 
materiale informatico:2 
Dashboard per le due sedi di 
aula corso formazione CPIA numero 2,00 1.200,00 € 2.400,00 €

2 Dashboard per le due sedi di aula 
corso formazione CPIA

D4 - Appalti pubblici (riservato agli Enti pubblici)

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

37
selezione di un servizio di 
mediazione servizio 1,00 33.000,00 € 33.000,00 €

38

SELEZIONE AGENZIA 
INTERINALE PER FIGURE 
SUPPORTO servizio a società interinale 1,00 100.000,00 € 100.000,00 €

39
SELEZIONE SOCIETA' SERVIZI 
PER DIFFUSIONE- EVENTI servizi 1,00 1.000,00 € 1.000,00 €

40
SELEZIONE SOCIETA' SERVIZI 
PER DIFFUSIONE-EVENTI servizi 1,00 2.500,00 € 2.500,00 €

41 Selezione Ente di mediazione servizio 1,00 3.500,00 € 3.500,00 €

D5 - Altro

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note



E - Auditors

E1 - Revisore Indipendente

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

42
selezione comparativa di 
revisore contabile indipendente contratto 1,00 6.000,00 € 6.000,00 € task4

E2 - Esperto legale

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

44

elezione comparativa per 
esperto legale indipendente 
per verifica affidamenti contratto 1,00 3.000,00 € 3.000,00 € Task 5

F - Spese per gruppi destinatari Cittadini Paesi Terzi

F1 - Beni e servizi (acquistati dal Beneficiario o dai Partners)

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

F2 - Beni e servizi (acquistati dai destinatari cittadini paesi terzi e rimborsati dal Beneficiario o dai Partners)

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

F3 - Indennità e Somme forfettarie erogate ai destinatari cittadini paesi terzi

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

F4 - Altro

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

G - Altri costi

G1 - Altri costi

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note

H - Costi standard

H1 - Costo

Ref Caratteristiche Unità di misura Quantità Costo unitario Totale Note



K - Costi Indiretti

K1 - fino al 7% dei costi diretti (A+B+C+D+E+F+G+H+I)

Ref Caratteristiche Unità di misuraTasso forfettario da applicareBase di calcolo Totale linea di costo Note

1
costi indiretti importo 
forfettario percentuale 0,17 368.249,52 € 632,88 €

2
costi indiretti importo 
forfettario percentuale 2,88 368.249,52 € 10.618,66 €

3
costi indiretti importo 
forfettario percentuale 3,94 368.249,52 € 14.525,30 €



A - Costi del Personale
A1 - Personale interno

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

task1
Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task2
Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task3
Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task1
Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task1 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

task2 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task1 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

task3
SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA WP0 - Gestione e controllo del progetto

task3 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

task2 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

A2 - Personale esterno

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE



SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

task3 CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

CPIA Massa Carrara
WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

A3 - Incarichi Professionali

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

CPIA Massa Carrara WP5 - COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE  

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA WP4 - SPERIMENTAZIONE TERRITORIALE  

A4 - Altro

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

B - Costi di Viaggio e di Soggiorno

B1 - Trasporto (se acquistato direttamente dell'Ente)

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

B2 - Vitto e  Alloggio (se acquistato direttamente dell'Ente)

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

B3 - Rimborso spese (se acquistato e rimborsato alla risorsa – esclude B4)

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

B4 - Diaria (esclude B2 e B3)



Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

B5 - Altro

Note Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

C - Immobili

C1 - Acquisto

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

C2 - Locazione

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

C3 - Interventi di Manutenzione

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

C4 - Altro

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

D - Acquisti

D1 - Servizi

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

D2 - Materiali di consumo

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

CPIA Massa Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA WP0 - Gestione e controllo del progetto

Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

D3 - Attrezzature

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati



CPIA Massa Carrara
WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

CPIA Massa Carrara
WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

CPIA Massa Carrara
WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

CPIA Massa Carrara
WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

D4 - Appalti pubblici (riservato agli Enti pubblici)

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

CPIA Massa Carrara
WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

CPIA Massa Carrara
WP1 - RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE 
TERRITORIALE

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

CPIA Massa Carrara
WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE

D5 - Altro

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati



E - Auditors

E1 - Revisore Indipendente

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

E2 - Esperto legale

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

F - Spese per gruppi destinatari Cittadini Paesi Terzi

F1 - Beni e servizi (acquistati dal Beneficiario o dai Partners)

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

F2 - Beni e servizi (acquistati dai destinatari cittadini paesi terzi e rimborsati dal Beneficiario o dai Partners)

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

F3 - Indennità e Somme forfettarie erogate ai destinatari cittadini paesi terzi

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

F4 - Altro

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

G - Altri costi

G1 - Altri costi

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

H - Costi standard

H1 - Costo

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati



K - Costi Indiretti

K1 - fino al 7% dei costi diretti (A+B+C+D+E+F+G+H+I)

Nome del Beneficiario Capofila/Partner di riferimento WP di convenzione associati

Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di Massa-
Carrara WP0 - Gestione e controllo del progetto

SCUOLA SUPERIORE DI STUDI UNIVERSITARI E DI 
PERFEZIONAMENTO SANT’ANNA

WP0 - Gestione e controllo del progetto - WP1 - 
RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE TERRITORIALE - 
WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE - WP4 - SPERIMENTAZIONE TERRITORIALE  

CPIA Massa Carrara

WP0 - Gestione e controllo del progetto - WP1 - 
RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE TERRITORIALE - 
WP2 - RAFFORZAMENTO DELLE COMPETENZE DEL 
PERSONALE - WP3 - INTERVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E 
INTERCULTURA - WP5 - COMUNICAZIONE E DIFFUSIONE  














